Plan integriteta

JZU Dom zdravlja Cetinje

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) er. | ed | en iirzniigjenje/otklanjanje o0soba Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i [direktor Narusavanje Zakoni i Negativna ocjena 2 | 4 | 8 |Proaktivno objavljivati |direktor Kontinuirano o
upravljanje Rukovodioci integriteta podzakonska akta |javnog mnjenja i informacije iz ¢lana 12 Rukovodioci
organizacionih institucije Interna akta gubitak povjerenja Zakona o slobodnom organizacionih
'eginica instituciie javnosti u rad ustanove pristupu informacijama, 'eginica
) J zbog nedovoljne kao i druge informacije )
transparentnosti i od javnog interesa i
informisanja javnosti o znacaja za rad
njenom radu ustanove.
Obezbijediti direktor Kontinuirano
tsgﬁ'trgi'nrsnu ! Rukovodioci
informisanost stru¢ne i %rgianrilclzaaonlh
Sire javnosti o radu i )
uslugama zdravstvene
ustanove, poput
objavljivanja listi
zakazivanja, dopunskog
rada, rasporeda rada i
dr.
Informacije znacajne za |direktor kontinuirano
rad ustanove aktivno -
objavljivati na fb gf’rg"ﬁg?;k
stranici ustanove, a
koje se odnose na rad, |Rukovodioci
organizaciju, organizacionih
informacije od opsteg |jedinica
interesa i drugo.
1.2 Rukovodenje i |direktor Nedozvoljeno Zakoni i DonosSenje odluka pod 4 | 5 | 20 |Postovanje principa direktor kontinuirano o
upravljanje lobiranje ili drugi |podzakonska akta |eksternim uticajem, transparentnosti
nejavni uticaj suprotno javnom prilikom donosenja
interesu zbog odluka iz nadleznosti




povreda
zakonitosti pri
donosenju odluka

nepostojanja jasnih
propisa za koris¢enje,
diskrecionih ovlaséenja

ustanove prema
zaposlenima,
pacijentima, javnosti.

kontinuirano

Donosenje odluka u direktor kontinuirano
formi rjesenja sa
obrazlozenjem i
poukom o pravnom
lijeku.
1.3 Rukovodenje i |direktor Narusavanje objavljuju se Nedovoljna 12 |Unaprijediti dostupnost [direktor kontinuirano
upravljanje principa relevantna transparentnost rada i preglednost
iglérriz/asrkza %rsalg\r/]g transparentnosti |dokumenta na ustanove i relevantnih S?:\r/itoar za
P internet stranici informisanost gradana dokumenata i p
S - PR : " . kadrovske
Ministarstva usljed neazuriranja informacija na internet oslove
zdravlja i internet stranice stranici (Statut, Odluke, |P
zdravstvenih ustanove. Planovi i druga akta).
ustanova
Poslovni ugovori zdr.
ustanove i zakljuceni
men?jor.{anQUmlbq feni Unaprijediti i redovno |direktor kontinuirano
saradnji nisu objavijeni azurirati web stranicu
na internet stranici ustanove. sekretar za
ustanove pravno
kadrovske
poslove
Sef finansijsko
ekonomskog
sektora
Objavljivati poslovne direktor kontinuirano
ugovore i zaklju¢ene
memorandume o S?Ia(\r/itj]r za
saradnji na internet E d K
stranici ustanove. adrovske
poslove
sluzbenik za
javne nabavke
Sef finansijsko
ekonomskog
sektora
1.4 Rukovodenje i [direktor neadekvatno Zakoni i Odstupanja u 10 |Redovno u toku godine |direktor kontinuirano
upravljanje Rukovodioci stratesko podzakonska akta [sprovodenju strateskih izvjeStavati o Rukovodioci
organizacionih planiranje Podjela radnih dcr)gurr:rir;ata, planova i ZgLoan?Igigjtl; strlgatzsvk;t} organizacionih
jedinica zadataka prog : P jedinica

programa.




Redovno pracenje i
ocjena efekata
primjene strategija,
akcionih planova,
planova rada.

direktor

kontinuirano

1.5 Rukovodenje i |direktor Donosenje Interna akta Neadekvatno pracenje 12 |Odrediti lica zaduzena |direktor kontinuirano
upravljanje sekretar za pravno nezakonitih odluka |institucije relevantnih propisa ia_prgégnjg ;v)tropiste? sekretar za
kadrovske poslove oja ce Izvjestavatl pravno
zaposlene o kadrovske
Sef finansijsko novinamal/izmjenama u |
ekonomskog zakonskim propisima. posiove
sektora
sluzbenik za javne
nabavke
Lice zaduzeno za sekretar za kontinuirano
pracenje propisa pravno
pisanim putem kadrovske
obavjestava zaposlene |poslove
0 izmjenama,
dopunama i novim
propisima znacajnim za
rad ustanove.
1.6 Rukovodenje i |direktor nedozvoljeno Zakon o Primanje sponzorstava i 16 |Vrsiti redovnu kontrolu [direktor kontinuirano
upravljanje lobiranje, drugi sprjecavanju donacija suprotno evidencije o primljenim
nejavni uticaj ili korupcije odredbama Zakona o sponzorstavima i
drygi.oblic.i . Interna akta sprjeévavanjL.J korupcije donacijama.
krsenja principa institucije Nepostovanje zakonske
transparentnosti obaveze evidentiranja
primljenih
sponzorstava i donacija Dostaviti Agenciji za direktor kontinuirano
i njihove vrijednosti. sprje¢avanje korupcije
Nedostavljanje Agenciji do kraja marta tekuce
za sprjecavanje godine za prethodnu
korupcije pisanog godinu pisani izvjestaj
izvjestaja o prlmljenlm o primljenim
sponzorstvima | sponzorstvima i
donacijama donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi
sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na
propisanom obrascu
(¢lan 24 ZSK)
2.1 Kadrovska svi zaposleni Primanje Zakon o Primanje poklona 20 |Vrsiti redovnu kontrolu [odgovorno lice |kontinuirano
politika, etic¢no| direktor nedozvoljenih sprjecavanju suprotno odredbama evidencije o primljenim |zaduzeno za
i profesionalno poklona ili druge |korupcije Zakona o sprje¢avanju poklonima. evidenciju




ponasanje
zaposlenih

nedozvoljene
koristi

korupcije.
Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti.
Nedostavljanje Agenciji
za sprjeCavanje
korupcije izvoda iz
evidencije poklona.
Nedovoljna
informisanost
zaposlenih o obavezi
prijavljivanja poklona .

Dostaviti Agenciji za
sprjecavanje korupcije
izvod iz evidencije
poklona do kraja marta
tekucée godine za
prethodnu godinu (¢lan
21 ZSK)

Donijeti novi Pravilnik o
poklonima, sadrzaju i
nacinu vodenja
evidencije poklona u
skladu sa Zakonom o
sprjeCavanju korupcije
(Sl.list Crne Gore, broj
54/24).

Podnositi godisnji
izvjestaj o primljenim

poklona
direktor

odgovorno lice
zaduzeno za
evidenciju
poklona

direktor

direktor

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

odgovorno lice
zaduzeno za

kontinuirano

kontinuirano

31.12.2024.

kontinuirano

poklonima direktoru evidenciju
ustanove do 10 januara |poklona
tekuce godine za
prethodnu godinu.
2.2 Kadrovska direktor Neprijavljivanje Obuke i seminari [Nedovoljano razvijen 30 |Edukacija i radionice direktor kontinuirano
politika, eti¢no| A korupcije i drugih - nivo svijesti zaposlenih zaposlenih o -
i profesionalno E:Jka;)rYi(z)g::?gLih nezakonitih radnji Etickl kodeks za prijavljivanje mehanizmima E:Jk:r:/icz)glcoicc);ih
ponasanje 'eginica korupcije i drugih prijavljivanja korupcije i 'ec?inica
zaposlenih J nezakonitih radnji drugih nezakonitih ]
unutar institucije. radnji unutar institucije.
Uvesti edukaciju prema |direktor kontinuirano
ciljnim grupama I
posstnoprems,  [orgonzacini
P ) jedinica

pokrivaju rizicne grupe
poslova i uvesti
obavezu da se na
kolegijumima
raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
korupcije kao jednoj od
tacaka dnevnog reda.




2.3 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

odgovorno lice za
prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

ugrozavanje
sluzbenog lica kod
otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Ugrozavanje
zastite podataka

Zakon o
sprje¢avanju
korupcije

zakon o zastiti
tajnih podataka
Zakon o zastiti
diskriminacije na
radnom mjestu

Neadekvatno
postupanje po
prijavama zvizdaca

Narusavanje zasStite
identiteta i prava
zvizdaca.

30

Donijeti interno
uputstvo za evidenciju
prijava korupcije unutar
institucije i postupanje
po prijavama, kao i
zastitu identiteta lica
koje je podnijelo
prijavu.

Obezbijediti zastitu
zvizdaca od svih oblika
diskriminacije i
ogranicenja i
uskradivanja prava
zvizdaca.

Obaveza dostavljanja
obavjestenja o prijemu
prijave u roku od 7
dana od dana
podnoSenja prijave, a o
mjerama koje su
preduzete , odnosno o
ishodu preduzetih
mjera , u roku od 45
dana od dana
podnoSenja prijave.
(¢lan 56 ZSK).

Postupati po
preporukama Agencije
za sprjeCavanje
korupcije (u
slucajevima kad
Agencija sprovodi
postupak po prijavi), i
izvjesStavati Agenciju o
preduzetim radnjama.

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

direktor

odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

31.12.2024.

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

2.4 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
krsenja principa
transparentnosti

Interna akta
institucije
Obaveza
sastavljanja
izvjestaja

prostor donosenja
diskrecionih odluka
prilikom donosenja
prerasporednih
rieSenja, i drugih
odluka od znacaja za

12

Objavljivanje svih
odluka od znacaja za
rad, edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih na oglasnoj
tabli institucije zbog

direktor
nadlezne sluzbe

kontinuirano




Sukob interesa

Zakoni i
podzakonska akta

rad edukaciju,
usavrsavanje i
materijalni status
zaposlenih

povecanja
transparentnosti.

Odluke obrazlozene sa

poukom o pravhom
lijeku.

kontinuirano

2.5 Kadrovska direktor Sukob interesa Eticki kodeks Mogucnost nastanka 5 35 |Periodicna kontrola direktor kontinuirano
politika, eti¢no - . sukoba interesa zahtjeva za izuzede i
i profesionalno gﬁ?ﬁg?;k zglégQIL(IJnska akta prilikom donosenja izvrsiti pregled
ponasanje P odluka i sprovodenja slu¢ajnog uzorka
zaposlenih svi zaposleni zakonskih procedura. odluka/ugovora zbog
moguceg postojanja
sukoba interesa.
2.6 Kadrovska direktor nesavjestan i Interna akta Nedostatak strucnog 3 21 |Organizacija i direktor kontinuirano
politika, eti¢no| I nestrucan rad i institucije znanja i vjestina kadra. sprovodenje plana i -
i profesionalno RUKOV.Od'c.)C' . neblagovremeno i . programa stru¢nog RUKOV.Od'c.’C' .
e organizacionih 9 Zakoni i " h organizacionih
ponasanje iedinica neazurno podzakonska akta usavrsavanja od strane jedinica
zaposlenih ) obavljanje lica zaduzenog za KME i
povjerenih poslova edukaciju lice zaduzeno
nemedicinskog kadra. |za edukaciju
zaposlenih i
usavrsavanje
Obezbijediti direktor kontinuirano
zaposlenima -
usavrsavanje. RUKOV.Od'c.)C' .
organizacionih
jedinica
Sprovoditi obuke direktor kontinuirano
;aposl_emh o etici i Rukovodioci
integritetu. ; L
. . organizacionih
Organizovati interne iedinica
radionice o etici i ]
integritetu. sekretar za
pravno
kadrovske
poslove
adrovska irektor povrede nterna akta epostovanje eticki ratiti sprovodenje irektor ontinuirano
.7 Kad k direkt d Int kt N St je etickih 4 16 | Pratiti denj direkt kontinui
politika, eti¢no| . profesionalnih, institucije standarda u Etickog kodeksa I
i profesionalno ig(;?]\i/;tvenl eti¢kih pravila i Zakoni i zdravstvenoj ustanovi. ustanove. E:Jgkaor:/igglcci)g:‘lih
ponasanjé pristrasno podzakonska akta jedinica

zaposlenih

ponasanje sa




laksim
posljedicama

glavna sestra

kontinuirano

2.8 Kadrovska Rukovodioci nesavjestan i Interna akta Odreden broj 10 |Vrsiti periodi¢nu Rukovodioci kontinuirano
politika, eti¢no|organizacionih nestrucan rad i institucije sluzbenika nema kontrolu sertifikata o organizacionih
i profgsionalno jedinica neblvagovremeno i Zakoni i polo?en poseban polozenim stru¢nim jedinica
ponasanje neazurno podzakonska akta strucni ispit / Odrgdenl ispitima i licencama za sekretar za
zaposlenih obavljanje broj stru¢nih radnika rad. pravno
povjerenih poslova nema licencu za rad kadrovske
poslove
2.9 Kadrovska zdravstveni zloupotrebe zakon Ne vrsi se provjera 42 |Sprovoditi periodicne direktor kontinuirano
politika, eti¢no|radnici koris¢enja Podzakonska akta provjera privremene kontrole opravdanosti Rukovodioci
i profesionalno privremene sprijec¢enosti za rad privremene izacionih
ponasanje sprije¢enosti za sprije¢enosti za rad 'orgnar)lzacmm
zaposlenih rad od strane zaposlenih Jedinica
zaposlenih komisija za
kontrolu
kvaliteta
zdravstvene
zastite
2.1 Kadrovska direktor netransparentnost [Zakon o Krsenje kriterijuma za 28 |lzraditi, objaviti i direktor kontinuirano
politika, eti¢no . u obavljanju zdravstvenoj obavljanje dopunskog redovno azurirati i -
0 i profesionalno igcrji\i/csitvem dopunskog rada zastiti rada zdravstvenih javno objavljivati Listu giorz]lftgrr];k
ponasanje zdravstvenih pravilnik o blizim radnika liekara koji su dobili
zaposlenih radnika uslovima za Obavljanje dopunskog saglasnost za dopunski |sekretar za
obavljanje rada zdr.vr.adnika koji rad i u kojim pravno
dopunskog rada su u mrezi zdr. ustanovama. kadrovske
zdravstvenih ustanova b_ez_ poslove
radnika u mre3i saglasnosti dlre_ktora
zdravstvenih Rad ;dravstvenlh
ustanova radnlka u ustanqvama
koje su van mreze zdr.
ustanova Izraditi periodi¢ne direktor kontinuirano
izvjesStaje o izvrSenim -
kontrolama i utvdenim gﬁ?ﬁf,?'ak
nepravilnostima za
obavljanje dopunskog |sekretar za
rada. pravno
kadrovske
poslove

Voditi elektronski
registar o dopunskom
radu zdravstvenih
radnika i zdravstvenih

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

kontinuirano




saradnika.

Voditi evidenciju o
dopunskom radu u
skladu sa Zakonom o
radu.

Dostavljati direktoru
godisnje evidencije o
dopunskom radu, do 10
januara tekuce godine
za prethodnu godinu.

Utvrditi obrazac za
obavljanje dopunskog
rada zdravstvenih
radnika i saradnika.
Sadrzaj obrasca: ime i
prezime, stepen
kvalifikacije, opis
poslova, vrijeme
obavljanja dopunskog
rada, ustanova u kojoj
se zeli obavljati
dopunski rad, rjeSenje
o registraciji).

Izdavanje saglasnosti

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

direktor

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

sekretar za

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

01.11.2024.

kontinuirano

za dopunski rad u pravno
skladu sa Pravilnikom o |kadrovske
blizim uslovima za poslove
obavljanje dopunskog .
rada zdravstvenih direktor
radnika i saradnika i
polugodisnje
izvjeStavanje o broju
izdatih saglasnosti za
rad u ustanovi i drugim
ustanovama.
2.1 Kadrovska svi zaposleni neadekvatan nivo |Zakon o Nesprovodenje 35 |Redovno dostavljanje [direktor kontinuirano
politika, eti¢no| . kvaliteta stru¢nog |zdravstvenoj godisnjeg plana izvjestaja o I
1 i profesionalno direktor rada zdravstvenih |zastiti kontinuirane sprovedenom stru¢nom RUKOV.Od'(.)C' ih
ponasanje Rukovodioci radnika i bliza u medicinske edukacije i usavrsavanju i organizacioni
: S ; putstva za Y " ; LOEC T jedinica
zaposlenih organizacionih saradnika stru¢nog usavrsavanja kontinuiranim




jedinica

stru¢no
usavrsavanje
zdravstvenih
radnika i
zdravstvenih
saradnika

plan stru¢nog
usavrsavanja i
edukacije

statut zdravstvene
ustanove

zdravstvenih radnika i
zdr. saradnika
Neomogudavanje zdr.
radnicima i
saradnicima da se
stru¢no usavrsavaju
Nedostavljanje
izvjestaja MZ o
sprovedenom stru¢nom
usavrsavanju

edukacijama zdr.
radnika i saradnika.

Vrsiti internu provjeru
stru¢nog rada u
kontinuitetu, na nacin i
pod uslovima
utvrdenim statutom
ustanove.

svi zaposleni

komisija za
kontrolu
kvaliteta
zdravstvene
zastite

lice zaduzeno
za edukaciju
zaposlenih i
usavrsavanje

direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

svi zaposleni

kontinuirano

kontinuirano

komisija za
kontrolu
kvaliteta
zdravstvene
zastite
Sprovodenje godiSnjeg |direktor kontinuirano
plana kontinuirane
medicinske edukacije u
skladu sa potrebama u
cilju poboljSavanja
usluga i prema
smjernicama Min.
zdravlja.
2.1 Kadrovska direktor krsenje procedura |Zakon o Odstupanje od 25 |Donijeti Pravilnik o direktor
2 politika, eti¢no| o nagradivanju i zdravstvenoj kriterijuma prilikom stimulativhom sekretar za
i profvesic_)nalno finanstijslg_im zastiti nagrfadivfanja zdr: nagradivgnju . pravno
ponasanje pods.tlcaljlma zdr. Zakon o zaradama radnika i saradnika zaposlemh, sa jasno kadrovske
zaposlenih radnika i zdrav. : utvrdenim
saradnika zaposlenih u kriterijumima za poslove
javnom sektoru Ju )
nagradivanje.
01.12.2024.
2.1 Kadrovska zdravstveni napustanje radnog |Zakon o Napustanje radnog 18 |Redovno kontrolisati Rukovodioci kontinuirano
3 politika, eti¢no|radnici mjesta prije zdravstvenoj mjesta zaposlenih prije prisutnost zdravstvenih |organizacionih
i profesionalno dolaska zamjene |zastiti dolaska zamjene, ¢ime radnika na radnim jedinica

ponasanje
zaposlenih

se narusava
bezbjednost pruzanja
zdravstvene zastite.

mjestima.




2.1 Kadrovska

4 politika, eti¢no
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

netransparentnost
u postupku
odobravanja i
obavljanja
specijalizacija

Zakon o
zdravstvenoj
zastiti

pravilnik o
specijalizacijama

Krsenje uslova i
kriterijuma za
obavljanje
specijalizacija,
Krsenje postupka po
kome se vrsi izbor
izmedu prijavljenih
kandidata

20

Javno oglasavanje
konkursa za
specijalizacije u jednim
dnevnim novinama
koje se distribuiraju na
teritoriji Crne Gore i na
web sajtu ustanove.

Sprovoditi redovne
kontrole odobrenih
specijalizacija.
PodnoSenje mjesecnih
izvjeStaja od strane
specijalizanata.

Postupak dodjeljivanja
specijalizacija vrsiti u
skladu sa Zakonom o
zdravstvenoj zastiti i
Pravilnikom o
kriterijumima i
postupku za
odobravanje
specijalizacija i pravima
i obavezama kandidata
kojima je odobrena
specijalizacija prema
zdravstvenoj ustanovi.

direktor

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

direktor
specijalizanti

direktor

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

2.1 Kadrovska

5 politika, etic¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

direktor

oglasavanje
slobodnih radnih
mjesta prilikom
zaposljavanja

Zakon o radu

zakon o
zaposljavanju i
ostvarivanju prava
iz osiguranja za
slucaj
nezaposlenosti

Nedovoljna
transparentnost
prilikom oglasavanja
slobodnih radnih
mjesta

Sprovodenje internog
akta kojim se
preciziraju procedure
zaposljavanja u
pogledu trajanja
oglasa, provjere radne
sposobnosti kandidata i
sli¢no i transparentnost
u postupku
zaposljavanja.

Procedure
zaposljavanja, provjeru
sposobnosti, intervju
vrsiti transparentno uz
pisane dokaze .

direktor

direktor

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

kontinuirano

kontinuirano




Obaveza potpisivanja |direktor kontinuirano
izjave da Clanovi -
komisije/direktor nijesu Efk:r:/icz)glcci)gkih
u sukobu interesa sa 'eginica
kandidatima J
prijavljenim na javnim
oglasima za
zaposljavanje.
Dostavljanje Odluke o |direktor kontinuirano
izboru svim prijavljenim
kandidatima.
2.1 Kadrovska javni funkcioner Narusavanje Zakon o Neblagovremeno i 16 |Redovno dostavljati direktor kontinuirano
6 politika, eti¢no| direktor principa sprjecavanju nepotpuno dostavljanje izvjestaje i imovini i iavni
i profesionalno transparentnosti  |korupcije izvjestaja o imovini i prihodima javnih {‘unkcioneri
ponasanje L prihodima javnih funkcionera Agenciji za (imenovani i
zaposlenih :;?/?géstt:j\éljc?nje funkcionera. sprjeCavanje korupcije, zaposleni u
imovini | a u skladu sa ¢lanom instituciji)

prihodima javnih
funkcionera

25,261 27 ZSK.

zastitnik prava

pacijenata
komisija za
kontrolu
kvaliteta
zdravstvene
zastite
2.1 Kadrovska svi zaposleni Neblagovremeno |Zakon o radu Zlostavljanje na radu 28 |Upoznavanje direktor
politika, eti¢no| postupanje Zakon o zabrani (mobing) ili drugih zaposlenih sa Zakonom
i profesionalno posrednika po Zlostavliania na oblika neprihvatljivog o zabrani zlostavljanja
ponasanje zahtjevu za jan) ponasanja na radu, nac¢inom
. h radu "
zaposlenih pokretanje prijave, tokom
postupka za postupka, pravima i
zastitu od obavezama .
mobinga 01.01.2025.
Neadekvatna
zastita od . . .
mobinga Odrediti posrednika direktor
(zlostavljanja na me?“. strank.ama u
radu i u vezi sa slucaju Vmobmga,
radom) prema ¢lanu 9 Zakona
o zabrani zlostavljanja
na radu.
01.01.2025.
Izvjestavanje o broju direktor kontinuirano

slu¢ajeva zlostavljanja
na radu i preduzetim

lice zaduzeno
za posredovanje




radnjama.

Osposobljavanje
zaposlenih o uzrocima,
pojavnim oblicima i
posljedicama vrsenja
mobinga.

u slucajevima
zlostavljanja na
radu (mobing)

direktor

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

lice zaduzeno

za posredovanje

u sluc¢ajevima
zlostavljanja na
radu (mobing)

kontinuirano

kontinuirano

3.1 Planiranje i direktor neadekvatno Zakoni i Neadekvatno planiranje 12 |Osigurati ucedcée svih  |direktor kontinuirano
upravljanje Y e " stratesko podzakonska akta |budZeta relevantnih subjekata i -
finansijama Sef finansijsko planiranje i . jedinica prilikom RUKOV.Od'QC' .
ekonomskog IR f Edukacija o v organizacionih
izvrSavanje planiranja budzeta. A
sektora budeta jedinica
Sef finansijsko
ekonomskog
sektora
Pohadati relevantne direktor kontinuirano
obuke i seminare na gef finansijsko
Eirggegilaamranja ekonomskog
' sektora
3.2 Planiranje i direktor neadekvatno postojeci zakonii [Neadekvatno i 20 |Redovno sprovodenje |direktor kontinuirano
upravljanje - " stratesko podzakonska akta |nedovoljno unutrasnjih finansijskih |, . .. .
finansijama Zigﬂg?nnssk'gko planiranje i izvieitavanie transparentno trosenje kontrola uz obavezu Zekf;gg;nig’ko
cektora 9 izvrSavanje ) ! budzetskih sredstava sacinjavanja izvjestaja sektora 9
budzeta na kvartalnom i
godisnjem nivou.
Postupati po direktor kontinuirano
preporukama iz v o .
izvjeStaja o izvrsenoj Zek];ggamnssklggo
reviziji, kontroli od sektora

strane Fonda za
zdravstveno
osiguranje.




3.3 Planiranje i direktor neadekvatno Zakon o Nedovoljna 6 |Redovno u toku izborne |direktor kontinuirano
upravljanje troSenje sredstava |finansiranju transparentnost kampanje objavljivati i Zof finansiisko
finansijama i zaposljavanje politickih troSenja sredstava i dostavljati Agenciji za ekonomskJo
tokom izborne subjekata i zaposljavanja u toku sprjeCavanje korupcije Ktor 9
kampanje izbornih kampanja |izborne kampanje sva dokumenta shodno |>€<t0@
Zakonu o finansiranju |sekretar za
politickih subjekata i pravno
izbornih kampanja kadrovske
(analiticke kartice, poslove
putne naloge, odluke o
zaposljavanju sa
pratecom
dokumentacijom,
ugovore.)
3.4 Planiranje i sluzbenik za javne |DonoSenje postojeci zakoni i [Mogucnost davanja 12 |Unijeti antikorupcijsku [direktor kontinuirano
u_pravl_j.anje nabavke nezakonitih odluka |podzakonska akta p_redposti odrec_Ienc_)j klz_:\uquu usve ugovore | s oo
finansijama Elanovi komisije za Iskori&cavanje Moguénost Egrgcl)\ll(;cr)]; nequfek_tlvno 0 javnim nabavkama javne nabavke
i . e PN je pristiglih (¢lan 38 stav 3 ZJN)
OtVaranJe | javne funkC”e ili Ulaganja zalbi
vrednovanje luzb ponuda zbog Y .
da sluzbenog Obaveza prijateljskih i rodackih
ponu polozaja sastavljanja veza ili sukoba
Sukob interesa izvjestaja interesa. Provjera izjava o direktor kontinuirano
nepostojanju sukoba
nezakonitosti i interesa ;Ianovg .
integriteta u bavke
postupcima javnih nabavke .
nabavki
3.5 Planiranje i direktor Neadekvatno Zakoni i Odstupanje od 18 |Adekvatne kontrole direktor kontinuirano
upravljanje lu¥benik za iavn sprovodenje podzakonska akta |realizacije aktivnosti svih segmenata prije luZbenik
finansijama siuzbe ajavne postupaka javnih predvidenih ugovorima sklapanja ugovora u Sluzbe a
nabavke nabavki Obaveza 0 javnoj nabavci skladu sa ZJN javne nabavke
sastavljanja J | )
Prekoracenje i izvjestaja

zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

nezakonit uticaj

ugovori o javnoj
nabavci

Kvartalno izvjestavanje
rukovodstva o
realizaciji ugovora
javnim nabavkama.

Sacinjavanje izvjestaja
o realizaciji ugovora o
javnoj nabavci u roku
od 30 dana od dana
realizacije i objaviti na
CEJN-u.

sluzbenik za
javne nabavke

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

kontinuirano




3.6 Planiranje i
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke
sluzbenici koji
pripremaju
tehnicke
specifikacije

Iskoris¢avanje
javne funkcije ili
sluzbenog
polozaja

Eticki kodeks

Inspekcijska
kontrola

Zakoni i
podzakonska akta

Sprovodenje javnih
nabavki bez
prethodnog ispitivanja
trzista.

Davanje prednosti
odredenoj firmi u
procesu javne nabavke,
na nacin da se tehnicka
specifikacija
prilagodava za
odredenu firmu.

24

Obavezno ukljucivanje
po jednog eksperta iz
oblasti na koju se
odnosi konkretna javna
nabavka u sastav
komisije.

Ispitivanje trzista
prilikom planiranja
javnih nabavki.

direktor

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

kontinuirano

3.7 Planiranje i
upravljanje
finansijama

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

nedozvoljeno
lobiranje, drugi
nejavni uticaj ili
drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti

Zakoni i
podzakonska akta

Portal javnih
nabavki

Nedovoljna
transparentnost javnih
nabavki.

15

Objavljivati ugovore i
sve anekse ugovora na
CEJN-u.

Objavljivati pozive za
ucesce u postupcima
javnih nabavki i druge
dokumente u vezi
postupaka javnih
nabavki.

Izrada i podnosenje
izvjeStaja o javnim
nabavkama u skladu sa
ZJN i podzakonskim
aktima.

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

direktor

sluzbenik za
javne nabavke

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

3.8 Planiranjei

sef finansijsko

Iskoris¢avanje

Interna akta

Nije obezbijeden

20

Sprovoditi redovne

direktor

kontinuirano

upravljanje ekonomskog javne funkcije ili institucije adekvatan sistem kontrole koris¢enja lavna sestra
finansijama sektora sluzbenog kontrole nad sluzbenih vozila, 9
polozaja koris¢enjem sluzbenih kontrole putnih naloga. |Sef finansijsko
vozila, kontrola putnih ekonomskog
naloga. sektora
3.9 Planiranje i sef finansijsko nepostovanje postojeci zakoni i [neevidentiranje 15 |Adekvatno vodenje direktor kontinuirano
upravljanje ekonomskog pravila podzakonska akta |imovine , prodaja/ evidencije osnovnih %ef finansiisko
finansijama sektora predvidenih davanje u zakup sredstava imovine u ekonomskjog
sekretar za pravno Zakonom o neposrednom skladu sa sektora

drzavnoj imovini

pogodbom.

podzakonskim aktima.




kadrovske poslove

nepostovanje
pravila prema

Uredbi o prodaji i

davanju u zakup
stavri u drzavnoj
imovini

VrSenje prodaje ili
davanja u zakup stvari
u drzavnoj imovini
shodno Uredbi o prodaji
i davanju u zakup stvari
u drzavnoj imovini
putem javnog
nadmetanja.

Evidentiranje osnovnih

direktor

Sef finansijsko
ekonomskog
sektora

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

Sef finansijsko

kontinuirano

kontinuirano

sredstava-oprema sa ekonomskog
inv. plo¢icama. sektora
knjigovoda
osnovnih
sredstava
4.1 Cuvanje i direktor Curenje Interna akta Neadekvatna zastita 35 |Obezbijediti direktor kontinuirano
bezbjednost svi zaposleni informacija institucije informacionog sistema. kontinuirani struc¢ni
odataka i iy y . nadzor nad podacima.
gokumenata Iskoris¢avanje pojacan sluzbeni i P
javne funkcije ili  [strucni nadzor
sluzbenog
polozaja
Ugros ) Obuciti zaposlene o direktor kontinuirano
rozavanje i i
zagétite podJataka Eﬁég’gfnnaorf rukovanju Rukovodioci
elektronskoj formi . 'org.arjlzacmmh
jedinica
Organizacija direktor kontinuirano
kolegijuma na temu
zastite podataka koje
zaposleni obraduju u
skladu sa zakonskom
regulativom.
4.2 Cuvanje i direktor Curenje pojacan sluzbenii |Neadekvatno 21 |Vrsiti analizu da lisu  [direktor kontinuirano
bezbjednost - informacija stru¢ni nadzor postupanje sa mjere tehnicke -
podataka i Efgkaor‘]’igg'c‘i’g'mh nesaviestan | sluzbenom bezbjednosti efikasne i Efgk;r‘]’igg'c‘i’g'nih
dokumenata jedinica nestrucan rad dokumentacijom i primjenjive. jedinica

Ugrozavanje
zastite podataka

informacijama zbog
nedovoljnih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti.




Ostecenja, otudena,
izgubljena
dokumentacija usljed
neadekvatnog sistema
kontrole

4 .3 Cuvanjei direktor Curenje pojacan sluzbenii |Nedovoljna zastita 21 |Obezbijediti primjenu menadzZzment kontinuirano
bezbjednost N informacija stru¢ni nadzor licnih podataka Zakona o zastiti licnih -
podataka i menadZment . . korisnika zdravstvenih podataka. E:Jk:r:/icz)glcoicc);ih
dokumenata |Rukovodioci nesavjestan i usluga 'ec?inica
organizacionih nestrucan rad J
jedinica Ugrozavanje
svi zaposleni zastite podataka
Povecan nadzor nad menadZment kontinuirano
zastitom povijerljivih -
podataka. RUKOV.Od'c.’C' .
organizacionih
jedinica
4.4 Cuvanje i menadzment Curenje Edukacija Neadekvatan ili 16 |Vrsiti redovne kontrole |direktor kontinuirano
bezbjednost arhiva informacija Interna akta neefikasan sistem nad prijemom i
podataka i . . instituciie kontrole nad prijemom razvrstavanjem
dokumenata nesavjestan i / i razvrstavanjem dokumentacije u cilju
nestrucan rad Podzakonska akta |dokumentacije sprje¢avanja gubljenja,
ostecenja ili
neevidentiranja
dokumentacije
4.5 Cuvanjei zdravstveni neadekvatno Zakon o Neazurnost u vodenju 30 |Dostavljanje direktor kontinuirano
bezbjednost |radnici vodenje zdravstvenoj medicinske individualnih, zbirnih i Rukovodioci
podataka i medicinske zastiti dokumenatcije. periodic¢nih izvjestaja u organizacionih
dokumenata dokumentacije i pravilnici propisnom roku 'eginica
evidencije Nepridrzavanje propisa Institutu za javno ]
o ¢uvanju medicinske zdravlje
dokumentacije.
Uspostaviti sistem direktor kontinuirano

kontrole nad ¢uvanjem
i arhiviranjem
dokumentacije.

Vodenje med.
dokumentacije u
elektronskoj ili papirnoj
formi shodno Zakonu o
zdravstvenoj zastiti i
podzakonskim aktima.

svi zaposleni

kontinuirano




Vrsenje kontrole u komisija za kontinuirano
vodenju med. kontrolu
dokumentacije. kvaliteta
zdravstvene
zastite
Rukovodioci
organizacionih
jedinica
5.1 Prava zdravstveni Sukob interesa zakon Sukob interesa zbog 15 |Omoguditi direktor kontinuirano
pacijenata radnici diskrecionog prava samostalnost i
direktora da imenuje nezavisnost u radu
Zastitnika prava Zastitnika prava
pacijenata iz kruga pacijenata.
zaposlenog kadra.
Onemogucdavanje
samostalnosti u radu.
5.2 Prava zdravstveni nedovoljno zakon Neinformisanost 16 |Sprovoditi kontinuirane |Rukovodioci kontinuirano
pacijenata radnici razvijena svijest o pacijenata i nedovoljna edukacije zdravstvenih |organizacionih
pravima upucenost u procedure radnika o pravima jedinica
pacijenata na Sto doprinosi pacijenata. direktor
zdravstvenu neefikasnosti pruzanja
zastitu zdr. usluga.
Izraditi i uciniti direktor kontinuirano
dostupnim info zastitnik prava
materijal o pravima pacijenatg
pacijenata.
Postaviti obavjeStenje |direktor
(ime i prezime, kontakt
podaci, nacin
obracanja) o zastitniku
prava pacijenata sa
vidnim mjestima u
ustanovi.
01.11.2024.
5.3 Prava zastitnik prava nedostatak Zakon o pravima |NeposStovanje zakonske 14 [Voditi precizne direktor kontinuirano
pacijenata pacijenata povjerenja u rad pacijenata obaveze o vodenju evidencije o zadtitnik orava
direktor Zastitnika prava U evidencije o prigovorima pacijenata " P
o putstvo za . d . ; 9 .~ |pacijenata
pacijenata postupanje po prigovorima pacijenata (mjgvsepne, kvartalne i
. o . ’ Selektivnost prilikom godisnje).
neazurnost i/ili prigovorima obrade prigovora
i i i acijenata v -
ngewdentlranje p Nepo&tovanje
prigovora Analize Min. zakonskog roka za
pacijenata zdravlja o postupanje po Dostavljanje izvjestaja [direktor kontinuirano
podnesenim prigovorima Min. zdravlja o sadrzaju|__.,.. .
prigovorima Nedostavljanje prigovora pacijenata zastitnik prava
obavjestenja pacijentu pacijenata

o ishodu prigovora

kvartalno i godisnje.




Dugo ¢ekanje na
pregled u JZU
Losa zastupljenost
Zastitnika prava

- Upoznavanje direktor kontinuirano
pacijenata u medijima zaposlenih sa Lo
Nedostatak/neadekvatn rezultatima analize zastitnik prava
e vjestina prigovora na pacijenata
komunikacije zdr. tromjese¢nom nivou i
radnika sa pacijentima preporukama za
Nedostatak vjestina riefavanje
Zastitnika prava nedostataka.
pacijenata
Redovno obavjestavati |direktor kontinuirano
pacijente o ishodu zadtitnik prava
rL;thgeorxora, pisanim pacijenata
Redovna edukacija direktor kontinuirano
Zastitnika o vjestinama _—
medijacije i zatitnik prava
komunikologije. pacy
Organizovati radionice [direktor kontinuirano
zasve .zapc.>'§lene 0 zastitnik prava
komunikaciji sa aciienata
pacijentima, pravu na pacl
podnoSenje prigovora i |zdravstveni
drugo u vezi zastite radnici
prava pacijenata.
5.4 Prava zdravstveni nepostovanje Zakoni i Narusavanje utvrdenog 24 |Kontrola pridrzavanja [direktor kontinuirano
pacijenata radnici procedure za podzakonska akta |redosljeda prijema utvdenih procedura za Rukovodioci
prijem i obavljanje pacijenata na pregled. prijem pacijenata na oraanizacionih
ljekarskog pregled. 'eginica
pregleda ]
. . . zdravstveni
gubitak povjerenja radnici
u rad ustanove
5.5 Prava zdravstveni propusti u vodenju [zakon Duge liste ¢ekanja u 12 |Intenzivirati dopunski direktor kontinuirano
pacijenata radnici Liste ¢ekanja na oo zdr. ustanovi. rad zd. radnika u cilju -
nivou Crne Gore ?orfn\glilgrli'g i smanjenja listi ¢ekanja, S;Jk:r:/icz)glcci)ghih
vodeniu Jliste Nepostovanje a u skladu sa 'eginica
(‘fekanjja redosljeda pacijenata zakonskim propisima , ]

na Listi ¢ekanja

najvise do 1/2 punog
radnog vremena
shodno Zakonu o radu i
Pravilniku o dopunskom




radu zdravstvenih
radnika i zdravstvenih
saradnika .

Pratiti poStovanje
redosljeda pacijenata
sa Liste ¢ekanja.

Redovno azurirati i
objavljivati Liste
c¢ekanja i Liste
zakazivanja.

direktor
Rukovodioci

organizacionih

jedinica

direktor
Rukovodioci

organizacionih

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

jedinica
5.6 Prava zdravstveni gubitak povjerenja |Zakoni i Nedostatak pracenja 18 | Vrsiti redovno Rukovodioci kontinuirano
pacijenata radnici gradana u rad podzakonska akta |zadovoljstva pacijenata anketiranje organizacionih
zaposlenih i izviedtaii Min i zaposlenih zadovoljstva jedinica
ustanove zeravI'aJ : pacijenata i zaposlenih. komisija za
y Anketiranje zaposlenih
. p kontrolu
i na moguce elemente kvaliteta
pojave koriupcije ili zdravstvene
koruptivnih radniji. saitite
Analizirati stepen komisija za kontinuirano
zadovoljstva pacijenata |kontrolu
i zaposlenih . kvaliteta
zdravstvene
zastite
menadZzment
6.1 Reklamiranje [direktor Reklamiranje zakon o ljekovima |Nezakonit i 21 |Pojacana kontrola u direktor kontinuirano
ljiekova, . ljekova, . . netransparentan uticaj postupku propisivanja i -
medicinskin |doKtori ustanove o inskin drugi zakoni 1 |na ljekare u cilju izdavanja ljekova i pomocnik
metoda i drugi zdravstveni |metoda i P pripisivanja i izdavanja drugih farmaceutskih
postupaka i radnici postupaka i drugih svojih ljekova i ostalih proizvoda od strane komisija za
drugih farmaceutskih farmaceutskih nadleznih sluzbi i kontrolu
farmaceutskih proizvoda proizvoda , te komisija ustanove . kvaliteta
proizvoda suprotno reklamiranje zdravstvene
zakonskim i medicinskih metoda i zastite

podzakonskim
propisima iz ove
oblasti

postupaka




6.2 Reklamiranje [zdravstveni krsenje pravila o |kodeks ponasanja [Favorizovanje 14 |Pracenje posStovanja direktor kontinuirano
ljiekova, radnici odnosu zdr. pri promovisanju |proizvoda odredenih kodeksa ponasanja pri omocnik
medicinskih radnika i liekova farmaceutskih kuca promovisanju ljekova i girektora
metoda i farmaceutskih prilikom propisivanja vrsenje kontrole o
postupaka i kuc¢a liekova propisanim izdatim komisija za
drugih ljiekovima i drugim kontrolu
farmaceutskih farmaceutskim kvaliteta
proizvoda proizvodima . zdravstvene

zastite

7.1 Monitoring i zdravstveni nedovoljan Zakon o Predlozene mjere 18 |Redovno dostavljanje |komisija za kontinuirano
evaluacija radnici kvalitet zdravstvenoj Komisije za izvjesStaja o: kontrolu
kvaliteta rada R A zdravstvene zastiti unapredenje kvaliteta monitoringu; vodenju i |kvaliteta

ukovodioci v A, Y : L
u . odjeljenja odnosno zastite Pravilnik o blizim rada, mlSlJenJa.I cuvanju med'|IC|.nske zd[aystvene
zdravstvenim e : predloga u vezi sa dokumentacije; zastite
sluzbi uputstvima za 29 . R
ustanovama | qrastvenin obavijanje organizacijom rada | zdravstvenoi mjezl | girektor
ustanova Tsonlt?rlr}ga ! zdravstvene bezbjednosti pacijenata |komisija za
komisija za postavijanje djelatnosti, ne i zdr. radnika; prevenciju
. procesa ! " A D
kontrolu kvaliteta evaluacije, sa sprovode se na postovanju prava bolnickih
zdravstvene indikatorin'na i adekvatan nacin pacijenata; nadzor, infekcija
zastite kriteriiumi Antikorupcijske mjere u prevenciju, suzbijanje i
jumima oo . s
2 " zdr. ustanovama se ne prijavljivanje bolnickih
pomocu kojih se ! L
vrpi monitoring sprquode na adekvatan infekcija.
odnosno nacin
evaluacija
kvaliteta
zdravstvene Redovno sprovoditi komisija za kontinuirano
zadtite Ankete o zadovoljstvu |kontrolu
e ostvarivanja kvaliteta
Izvjestaji ) zdravstvene zastite zdravstvene
Q’eglrjuinzaargiqamh pacijenata u zastite
9 ) zdravstvenim direktor
ustanovama.
Sacinjavati izvjestaje o |komisija za kontinuirano
ocjeni kvaliteta kontrolu
zdravstvene zastite, sa |kvaliteta
predlogom mjera za zdravstvene
unapredenje kvaliteta |zastite
zdravstvene zastite, .
direktoru ustanove i MZ direktor
tromjesecno i godisnje.

8.1 Slobodan Sluzbenik zaduzen [Donosenje Zakon o Neosnovano 18 |lzdavanje potvrde o direktor kontinuirano
pristup za slobodan nezakonitih odluka |slobodnom uskradivanje prijemu zahtjeva za Sluzbenik
informacijama | pristup . . pristupu podnosiocu zahtjeva slobodan pristup dus

informacijama Narusavanje informacijama pristup informaciji, informacijama i Z? buzden za
integriteta Vodié lobod neobavjestavanje dostavljanje iste slo to an
institucije odic za slobodan |, ,4nosioca zahtjeva o podnosiocu zahtjeva, |PTStUP

pristup
informacijama

rieSavanju zahtjeva

shodno ¢lanu 18 stav 5

informacijama




Zakona o slobodnom
pristupu informacijama.

Revidirati uputstvo za
slobodan pristup
informaicijama i
objaviti isti na web
sajtu ustanove, jednom
godisnje.

Dostavljanje
podnosiocu zahtjeva
Rjesenja u zakonskom
roku.

Izrada godisnjeg
izvjeStaja o podnijetim
zahtjevima za slobodan
pristup informacijama
sa detaljnim podacima.

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

direktor

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano.

9.1 Odnosi sa
javnoscu

direktor
pomocnik
direktora

sekretar za pravno
kadrovske poslove

krsenje principa
transparentnosti

NarusSavanje
integriteta
institucije
Gubitak
povjerenja
gradana u rad
sluzbenika i
institucije

postojedi zakoni i
podzakonska akta

Princip Cetiri oka

Nedovoljna
informisanost javnosti o
radu institucije

Nedovoljna i
nekoordinisana
saradnja izmedu
razli¢itih organizaconih
jedinica

24

Povecati broj
informacija o radu
institucije po
sopstvenoj inicijativi i
na zahtjev medija i
javnosti.

Unaprijediti kvalitet i
kvantitet informacija na
web stranici institucije i
fb stranici .

direktor

pomocnik
direktora

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

direktor

pomocnik
direktora

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

kontinuirano

kontinuirano




Sprovoditi ispitivanja
javnog mnjenja o radu
ustanove.

Povecavanje
dostupnosti informacija
o radu ustanove putem
drugih medijskih
aktivnosti (intervjui,
pripremanje odgovora
na upudéena pitanja od
medijskih kuca,
gostovanja na radiju i
TV emisijama)

direktor

pomocnik
direktora

direktor

kontinuirano

kontinuirano

10. Posebne
1 oblasti rizika

direktor

sekretar za pravno
kadrovske poslove

svi zaposleni

Nedozvoljeno
lobiranje ili drugi
nejavni uticaj

Zakon o lobiranju

netranspanentnost u
donosenju opstih akata
ustanove

15

Vodenje rasprave u
ustanovi prilikom
donosenja opstih akata
kojima se ureduju
prava i obaveze
zaposlenih.

Ukljucivanje Sindikata
prilikom donoSenja
akata kojima se
ureduje ekonomski
interes zaposlenih,
rieSavanje stambenih
pitanja, profesionalni
interes zaposlenih i
sli¢no.

Obezbjedivanje
predstavniku sindikata
ucesca u radu kada se
donose opsti akti
kojima se ureduju
interesi zaposlenih.

Upoznavanje
zaposlenih sa Zakonom
o lobiranju.

direktor

direktor

direktor

direktor

sekretar za
pravno
kadrovske
poslove

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano







